INFORME EJECUTIVO

AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO
PUBLICO

Analisis comparativo del primer trimestre (enero—marzo) 2024 vs 2025

Centro de Diagnostico Automotor de Palmira

Ambito Centro de Diagnostico Automotor de Palmira
Periodo analizado Primer trimestre (enero—marzo), afios 2024 y 2025
Componentes evaluados Servicios piblicos (acueducto, energia, telefonia, television e

internet) y caja menor

Fuente de datos Archivo "CONSOLIDADO _2025" — consolidado interno de la
entidad
Fecha de elaboracion 13 de julio de 2026

Elaborado eon fines de control interna, transparancia y inma de decisiones.
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1.

Resumen Ejecutivo

Este informe presenta el analisis comparativo de austeridad y eficiencia del gasto plblico del Centro

de

Diagndstico Automotor de Palmira, correspondiente al primer trimestre (enero—marzo) de 2024

frente al mismo periodo de 2025, con base en el archivo consolidado suministrado por la entidad.

En

conjunto, el gasto ejecutado en servicios podblicos (acueducto, energia eléctrica vy

telecomunicaciones) paso de $14.565.188 en el primer trimestre de 2024 a $16.128.734 en el mismo
periodo de 2025, un incremento de 10,73%. Este resultado agregado esconde comportamientos muy
distintos entre rubros: mientras el acueducto registrd una reduccion notable, la energia y la telefonia

mowil impulsaron el incremento total.

Hallazgos principales

Acueducto: reduccion del consumo (-35,64%) y del costo (-26,47%). Es el principal logro de
austeridad del periodo.

Energia eléctrica: aumento del consumo (8,60%) y del costo (12,76%), el mayor impulsor del
incremento total en servicios publicos.

Telefonia movil: incremento de 98 38%, explicado por la adquisicién de un nuevo plan celular
para el area comercial en febrero de 2025.

Caja menor Q1 2025: ejecucidn del 68 44% del presupuesto asignado ($3.079.766 de
$4.500.000), con un saldo disponible de $1.420.234.

Concentracion del gasto: el rubro "Materiales” representa el 40,67% del total ejecutado en
caja menor, la mayor concentracién individual del trimestre.

Gasto en Servicios Pilblicos por Categoria — Primer Trimestre 2024 vs 2025
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Grafico 1. Gasto-epecutado en servicios publicos por categoria, Q1 2024 vs Q1 2025, Fusnte: elaboracion propia con base
en archivo Consolfdado 2025 — CDA Palmira,

2. Alcance, Metodologia y Fuente de Datos

La informacitn de este informe proviene del archivo "CONSOLIDADO_2025", suministrado por el
Centro de Diagnéstico Automotor de Palmira. Dicho archivo consolida (i) el consumo v costo de
servicios plblicos —acueducto, energia eléctrica, telefonia mdvil y fija, television e internet— para los
primeros trimestres de 2024 y 2025, y (ii) la ejecucion de caja menor correspondiente a enero—-marzo
de 2025,

Alcance del analisis

E! archivo fuente no contiene un presupuesto general aprobado para la entidad (por ejemplo, gastos
de personal, contratos de prestacion de servicios o rubros de inversion). En consecuencia, el analisis
de "ejecucion presupuestal” de este informe se circunscribe a los dos componentes para los cuales el
archivo si registra informacién verificable:

« Caja menor: cuenta con una asignacion mensual formal de $1.500.000, lo que permite un
verdadero comparativo de presupuesto aprobado vs. ejecutado.

« Servicios pablicos: no existe una apropiacion presupuestal especifica en el archivo; por ello,
el analisis compara el gasto real ejecutado en 2025 frente al gasto real ejecutado en 2024
como linea base de referencia interanual (variacion afio contra afio), en lugar de una variacién
frente a un presupuesto formalmente aprobado.

Adicionalmente, el archivo consolida los gastos de caja menor por rubro (categoria), sin incluir el
detalle de comprobantes individuales (ndmero, fecha, proveedor). La seccién 6 de este informe
presenta el nivel de detalle disponible en la fuente; se recomienda cotejar estas cifras con el libro de
caja menor y los soportes fisicos o digitales para efectos de auditoria.

3. Ejecucion Presupuestal

3.1 Caja menor: presupuesto aprobado vs. ejecutado

La caja menor cuenta con una asignacion mensual formal de $1.500.000, eguivalente a $4.500.000
para el primer trimestre. Frente a este monto, la ejecucion real del periodo fue la siguiente:

Concepto Valor

Presupuesto mensual asignado $1.500.000
Presupuesto trimestral (ene—mar) $4.500.000
Gasto ejecutado Q1 2025 $3.079.766
% de ejecucion 68,44%
Saldo disponible al cierre del trimestre $1.420.234
% de saldo no ejecutado 31,56%

CEA Palmira — tntorme de Austendad v Eficiencla det Gasto 401 2024-2025) Pacna Jdell



3.2 Gasto en servicios publicos: comparativo interanual

A diferencia de la caja menaor, los servicios plblicos no cuentan con una apropiacion presupuestal
especifica en el archivo fuente. La siguiente tabla compara el gasto realmente ejecutado en cada ano,
utilizado como referencia de variacion interanual:

Acueducto $594.290 $436.960 $-157.330 ¥ -26,47%
Energia eléctrica $12.257.304 $13.821.820 $1.564.516 4 12,76%
Telecomunicaciones $1.713.594 $1.869.954 $156.360 4 9,129
TOTAL $14.565.188 $16.128.734 $1.563.546 4 10,73%

Tabla 1. Gaslo gjeculado en servicios pablcos, Q1 2024 vs Q1 2025. Fuente: archive Consolidado 2025 — CDA Palmira.

4. Indicadores de Austeridad

Se identificaron las partidas con reduccion de gasto, asi como aguellas con incremento (gue ameritan
seguimiento) y las que mantuvieron tarifas congeladas durante el periodo.
4.1 Partidas reducidas

El acueducto es la (nica categoria con reduccidn tanto en consumao fisico como en costo monetario
durante el trimestre:

25 23

Enero v -8,00%
Febrero 43 18 ¥ -58,14%
Marzo 33 24 ¥y -27,27%
Total Q1 101 65 ¥ -35,64%

Grafico 2. Consumo de acueduclo; comparativo mensual Gl 2024 vs Q1 2025,
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Consumo de Acueducto — Comparativo Mensual (Q1 2024 vs Q1 2025)
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Enero 156.930 150.650 ¥ -4,00%
Febrero 242.550 125.920 v -48,08%
Marzo 194.810 160.390 Y -17,67%
Total Q1 594.290 436.960 ¥ -26,47%

Tabla 2. Coslo de acueducto, ;c}rrlpé.ra-!.".-'u mensual :;CDPJ:. Fuente: archiv Consolidado 2025 — COA Palmira
La telefonia fija también registrd una leve reduccion de -1,46% frente a 2024.

4.2 Partidas con incremento — alertas de gasto

Las siguientes categorias aumentaron su gasto en el trimestre y requieren seguimiento por parte de la
administracion:

Enero 4,637 4,923 A& 6,17%
Febrero 4,316 4.624 A 7,14%
Marzo 4,795 5.384 A 12.28%
Total Q1 13.748 14.931 4 8,60%

Grafico 3, Conswma de energia eléctrica, comparativo mensual 01 2024 ve 01 2025
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Consumo de Energia Eléctrica — Comparativo Mensual (Q1 2024 vs Q1 2025)
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Enero 4.091.493 4.513.450 4 10,31%
Febrero 3.833.272 4.319.160 4 12,68%
Marzo 4.332.539 4.889.210 4 15,16%
Total Q1 12.257.304 13.821.820 A 12,76%

Tabla 3. Costo de energia eléclrica, comparabivo mensual (COR). Fuente: archivo Consolidado 2025 — CDA Palmira

Telefonia Movil $131.228 $260.329 A 58 38%
Telefonia Fija $454.534 $447.898 ¥ -1,46%
Telavision $339.906 $351.502 4 3,41%
Internet $787.926 $810.225 4 2,83%
TOTAL $1.713.594 $1.869.954 & 912%

Tabla 4. Telefonia, televisidn & internet — gasto por categoria, Q1 2024 vs Q1 2025
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Telaefonia, Televisién e Internet — Gasto por Categoria (Q1 20243 vs Q1 2025)
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Grafice 4. Telefonia, television e infernel — gasto por calegoria. Q12024 vs Q1.2025,

El incremento en telefonia mévil (98,38%) esta documentado en el archivo fuente: "se adguiric en
febrero nuevo plan de celular para comercial”. Se recomienda validar la justificacion operativa de esta
nueva linea (ver seccién 7).

4.3 Partidas con tarifa congelada

El servicio de televisién mantuvo una tarifa mensual congelada en $113.302 durante los tres meses
de 2024 y en enero de 2025, con un incremento a $119.100 a partir de febrero de 2025 (4 meses
consecutivos de tarifa estable antes del ajuste). No se identificaron partidas eliminadas en su totalidad
durante el pericdo analizado.

5. Indicadores de Eficiencia

5.1 Relacion costo-beneficio: costo unitario

El analisis de costo unitario permite distinguir si las variaciones de gasto obedecen a un mayor
volumen consumido o a cambios en la tarifa del servicio;

Costo unitario acueducto ($/m?) $5.884 56.722 i 14, 25%
Costo unitario energia ($/kWh) 892 926 4 383%

Tahla 5. Costo umtano de servicios publicos, 1 2024 vs Q1 2025.
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El costo por m? de acueducto aumenié 14,25% pese a la reduccion del consumo. Esto indica gue el
ahorro total en acueducto (-26,47%) se explica por la disminucion del volumen consumido, la cual
compensa con creces el encarecimiento de la tarifa. En energia, el costo por kWh aumenté de forma
méas moderada (3,83%), lo que sugiere que el mayor gasto energético obedece principalmente a un
mayor consumo fisico ¥ no a variaciones tarifarias significativas.

5.2 Concentracion y estructura del gasto de caja menor

La distribucitn del gasto de caja menor por rubro permite identificar oportunidades de optimizacién de
recursos:

Rubro Valor ejecutado % participacion

Materiales $1.252.585 40,67%
| Refrigerio y restaurante $584.300 18.97%
. Combustible $411.773 13.37%
. Comunicaciones y transporte $313.938 10.19%
. Elemento de aseo y cafeteria $256.500 8.,33%
. Papeleria y Otiles de escritorio $123.560 4,01%
. Reparacidn y mantenimiento $120.000 3,90%
| Gastos legales $17.100 0,56%
- TOTAL $3.079.766 100,00%

Caja Menor — Distribucion del Gasto por Rubro (Enero-Marzo 2025)

Materiales 1252505 [40.7%)

Refrigeric y restaurante 584,300 (10.0%)

Combiustitile 411773 (13.4%%)

Comunicaciones y transporte 313938 {E0.2%)

Elemento de aseo y cafeteria F56.500 [8.3%)

Papelerla y utiles de escritorio 123560 (4.0%)

Reparacién y mantenimienta 120,000 {3.9%)

Gastos legales 4 17100 [0.6%)

o 200,000 400.000 600.000 $00.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000
Gasto ejecutado (& COP)

Grafico 5y Tabla 8. Distribucion del gasto de caja menor por risbro, Q1:2025. Fuenle: archivo Consolidado 2025 — CDA
Palmira.
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El rubro "Materiales” concentra por si solo 40,67% de! gasto tolal ejecutado en caja menor, casi el
doble del segundo rubro mas representativo ("Refrigerio y restaurante”, 18,97%). Esta concentracian
amerita revisién especifica para evaluar oportunidades de negociacidn con proveedores o compras
consolidadas (ver recomendaciones).

Por su parte, la ejecucion global de caja menor (68,44%) frente al 100% presupuestado sugiere
control del gasto, aunque el saldo remanente de $1.420.234 (31 56%) tambien amerita revisar si la
asignacion mensual corresponde a la necesidad operativa real de |a entidad.

6. Ejecucion de Caja Menor — Detalle Primer Trimestre 2025

Durante enero—marzo de 2025, la caja menor del Centro de Diagndstico Automotor de Palmira ejecutd
$3.079.766 de un presupuesto asignado de $4.500.000 (3 mensualidades de $1.500.000),
equivalente a un 68,44% de gjecucién.

Caja Menor — Ejecucion Presupuestal Primer Trimestre 2025
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Grafico 6. Caja menor — presupuestado, efeculado v saldo disponible, Q1 2025

Rubros principales

Los ocho rubros que companen el gasto de caja menor del trimestre, ordenados de mayor a menar
participacién, somn:

Rubro Valor ejecutado % participacion

| Materiales $1.252.505 40,67%
Refrigerio y restaurante $584.300 18.97%
Combustible $411.773 13.379%
Comunicaciones y transporte $313.938 10.19%
Elemento de aseo y cafeteria $256.500 8,33%
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Rubro Valor gjecutado % participacion

Papeleria y Otiles de escritorio $123.560 4,01%

Reparacidn y mantenimiento $120.000 3,90%

Gastos legales $17.100 0,56%

TOTAL $3.079.766 100,00%
Saldo final

Al cierre del primer trimestre de 2025, la caja menor registrd un saldo disponible de $1.420.234
(31.56% del presupuesto trimestral), correspondiente a la diferencia entre el presupuesto asignado y
el gasto ejecutado.

Comprobantes de gasto

El archivo fuente consolida el gasto de caja menor a nivel de rubro {categoria) y no incluye el detalle
individual de comprobantes (nimero de comprobante, fecha, proveedor o beneficiario). Para efectos
de control interno y auditoria, se recomienda cotejar los montos aqui reportados directamente con el
libro auxiliar de caja menor y los soportes fisicos o digitales de cada desembolso.

7. Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

1.

El Centro de Diagndstico Automotor de Palmira logré una reduccion significativa en el consumao
y costo de acueducto durante el primer trimestre de 2025 frente a 2024 (-35,64% en consuma y
-26,47% en costo), el principal indicador de austeridad identificado en el periodo,

El gasto total en servicios plblicos (acueducto, energia y telecomunicaciones) aumentd
10,73% en términos interanuales, impulsado principalmente por la energia eléctrica (8,60% en
consumo, 12,76% en costo) y por la telefonia mavil (98,38%), esta dltima explicada por la
adquisicitn de un nuevo plan celular para el area comercial.

Mo se identificaron partidas eliminadas en su totalidad durante el periodo. Se identificé una
tarifa congelada en el servicio de television durante cuatro meses consecutivos, con
incremento posterior a partir de febrero de 2025.

La caia menor del primer trimestre de 2025 registrd una ejecucion del 68.44% del presupuesto
asignado ($3.079.766 de $4.500.000), con un saldo disponible de $1.420.234. El rubro
"Maiteriales" concentra el 40,67% del gasto ejecutada.

Los indicadores de costo unitario muestran comportamientos diferenciados: el costo por m? de
agua aumentd (14,25%) pese a la reduccién del consumo, mientras que el costo por kWh de
energia se incrementd de forma mas moderada (3,83%), lo que sugiere que el mayor gasto
energético obedece principalmente a mayor consumo fisico y no a variaciones tarifarias.
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Recomendaciones

6.

10.

11.

12,

Mantener y documentar las practicas que permitieron la reduccion del consumo de acueducto
(revisitin de fugas, campafas de uso racional del agua), replicandolas como caso de éxito
interno.

Realizar una revision (auditoria energeética) gue identifique las causas del incremento en el
consumo de energia eléctrica —equipos, horarios de operacidn, iluminacién, climatizacion— y
evaluar acciones de eficiencia (mantenimiento preventivo, tecnologias de bajo consumao).

Verificar la justificacidn operativa y el respaldo presupuestal de la nueva linea de telefonia
mavil adquirida en febrero de 2025, y evaluar planes corporativos que optimicen el costo por
linea.

Confirmar con el proveedor de television el motivo del incremento tarifario registrado a partir de
febrero de 2025 y explorar alternativas de mercado si el ajuste no obedece a una causa
contractual justificada.

Revisar el rubro "Materiales” de caja menor —el de mayor participacion (40,67%)— para
identificar oportunidades de optimizacion mediante compras consolidadas o negociacién con
proveedores.

Evaluar si la asignacion mensual de caja menor ($1.500.000) corresponde a la necesidad
operativa real de la entidad, dado el nivel de ejecucion del 68,44% en el trimestre, con el fin de
ajustar la apropiacion o reforzar la planeacion de gastos menores.

Fortalecer el proceso de consolidacion presupuestal incorporando en futuros reportes: (i)
una apropiacién presupuestal formal para los rubros de servicios piblicos que permita un
seguimiento real de "aprobado vs. ejecutado”; y (ii) el detalle de comprobantes individuales de
caja menor (nimero, fecha, proveedor), para reforzar la trazabilidad vy el control interno del
gasto.
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